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ΨwŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩ                                                        
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ŦŜǊǊȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ tƻƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀōǊƻŀŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜΦ  

 

Wǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ 
{ŀƛƴǘ 9ǊŜǇǝƻƭŜ ƛƴ пор !5Σ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ bŀǇƻƭŜƻƴ 
.ƻƴŀǇŀǊǘŜ ƳŀŘŜ ƛƴ муруΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻǊǘΦ 
{ƛǩƴƎ ŀǎǘǊƛŘŜ aŀǊŜƴƎƻΣ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƘŜ ǊƻŘŜ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ 
bŀǇƻƭŜƻƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ƛƴǾŀŘŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŀǊōƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛƴ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜΥ  

 

ΨWΩŀǾŀƛǎ ǊŜǎƻƭǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŀ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ƭŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŘŜ [Ω9ƎȅǇǘŜΦΩ 

όΨL ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǳǇ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƛƴ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦΩύ 

 

bŀǇƻƭŜƻƴ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘ-ƭƛƪŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƪŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ [ŀƪŜ aƻŜǊƛǎΣ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ tƘŀǊŀƻƘǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ΨǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ƳŜΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜΥ ΨL ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǇ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩΚ 

 

Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊ 9ƎȅǇǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  
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¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǊƳΩ όǳƴŎŀƴƴƛƭȅ ƭƛƪŜ bŀǇƻƭŜƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳŜύ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŘƛǾƛƴŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όŜΦƎΦ WŜǊŜƳƛŀƘ нтύ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛƭŜǎ ŦǊƻƳ .ŀōȅƭƻƴ όŜΦƎΦ 9ȊŜƪƛŜƭ нлύΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΣ ǿƘŜƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ tƘŀǊŀƻƘΣ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ōȅ aƻǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ōȅ WŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ DƻŘΩǎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƴƻǝŎŜ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ WŜǿǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎΦ 

 

IŜƴŎŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ǾŜǊǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅΥ 

 

ΨwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǊƳΦΩ ό5ŜǳǘΦ рΦмрύ 

 

{ƻ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ΨǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀƴ ŀǳǘǳƳƴ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ΨǿƻƴŘŜǊ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ōǳƻȅŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛōƭƛŎŀƭ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ 9ȄƻŘǳǎΥ  

 

Ψ̧ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ƻǇǇǊŜǎǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƭƛŜƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭƛŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦΩ ό9ȄƻŘǳǎ ннΦнмύ 

 

²ƘŜƴ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǳǎ ƛŦ ǿŜǊŜ ŎƻƭŘΣ ƘǳƴƎǊȅΣ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜǎΣ ²ŀǊƳ .ŀƴƪǎΣ ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƛŘΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǳǎ ǳƴǝƭ ōŜǧŜǊ ǝƳŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ΨǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩ ƛǎ Ƙƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WƻǎŜǇƘΣ ǘƘŜ ōƻȅ ǎƻƭŘ ƛƴǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ōȅ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǊƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ tƘŀǊŀƻƘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘŜƴ 
WƻǎŜǇƘ ǘŜƭƭǎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ΨDƻŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜΦΩ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƻ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ 
ǘƻ DƻŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ƘŜŀǊǘΣ ōǳǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ aŀȅ ǘƘŀǘ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ŀǳǘǳƳƴΦ 

bƛŎƪ {ƛǎǎƻƴǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ 
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о  

 
 

hǳǊ [ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
 
¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όƻǊ ŀ ǎȅƴƻŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ²ŀƭŜǎ {ȅƴƻŘ 
/ȅƳǊǳύ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ /ƛǊŎǳƛǘǎ όƻǳǊǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ .ŀƴƎƻǊ ŀƴŘ IƻƭȅƘŜŀŘύΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ .ǳǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
 
¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƻ ŀƛŘ ǘƘƛǎΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ /ƛǊŎǳƛǘ 
aŜŜǝƴƎύΥ 
 
мΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ 
нΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΚ 
оΥ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ нύΦ 
 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ /ƛǊŎǳƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ōǳǘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƛǊŎǳƛǘ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōƻƭŘ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜΦ 
 

wŜǾΩŘ bƛŎƪ {ƛǎǎƻƴǎ 
!ƳƭǿŎƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  
 
мύ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ƳƭǿŎƘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀƊ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ƛȊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘϥǎ DŀǊŘŜƴ tŀǊǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ Ψ!ƭƭ ²Ŝ /ŀƴΩ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀƎŀƛƴΦ  
нύ {ŀŘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ όǳǇ ŀ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀύ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŬƴŘǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ²Ŝ Řƻ 
ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
Φ 
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п  

 
оύ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ϦƳƻōƛƭŜ ŎƘǳǊŎƘϦ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŜΦƎΦ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƳŜŜǘ 
ŀǎ Ϧ/ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘϦ ŀǘ !ƴƎƭŜǎŜȅ DƻƻŘ DƛƊǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ IŀŦŀƴ /ŜŦƴƛ - ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ [ƭŀƴƎŜŦƴƛ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŜƭǎƘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ Lŀƴ aƻǊǊƛǎΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
.ŀƴƎƻǊΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ 
 
мύ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜǿŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ  ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻȅŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ tƭŀƛŘ /ȅƳǊǳΩǎ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ aƻƴŜȅ 
/ƻǳǊǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /!t ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tƻǾŜǊǘȅύ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘƻǎǝƴƎ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƎǳŜǎǘǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ hǇŜƴ 
ǘƘŜ .ƻƻƪΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 9Ŏƻ /ƘǳǊŎƘΦ  
нύ ²Ŝ Řƻ ŦŀŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ς ŀǘ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳƛǘŜ ŎƻƭŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ŘǊŀǿ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜƛǘƘŜǊΦ  
оύ hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻǳǊ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǎ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ȊƻƻƳ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǳƴŘŜǊ /!t ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ aŀǎƻƴΩǎ ¸ŀǊŘΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ   
 
IƻƭȅƘŜŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ϫ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎΣ aƻǊŀǿŜƭƻƴ 
 
мύ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΤ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ hǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ CǊƛŘŀȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  
нύ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜ ŀƊŜǊ /h±L5Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻȅŀƭ ƛƴ ƛǘǎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴǎ ƻŦ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ ǿƘƻǎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜ ǳǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ 
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оύ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ 
ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ hũŜǊƛƴƎ ƭƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘΩǎ !ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 
 
[ƭŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴΣ /ŀǇŜƭ ½ƛƴŎ 
мύ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎΣ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎΦ 
нύ CƛƴŀƴŎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛƭǎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǊ ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 
оύ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ ƛƴ WǳƴŜ ǿŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ άtƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ 
[ǳƴŎƘŜǎΣέ ǘƘŜ YƴƛǩƴƎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭǎǘ .ƛōƭŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ CƭŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀƭŜǎ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 
ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ά/ŀǇŜƭ ½ƛƴŎέ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ŀ άCŀƴŎȅ-5ǊŜǎǎά ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
 
tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊΣ {ǘ tŀǳƭΩǎ 
мύ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŧǳƴ Řŀȅ ǊŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΩ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦w/Ωǎ WǳōƛƭŜŜ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΦ 
нύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜΦ 
оύ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎΦ !ƴ 9ŀǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ŧǳƴ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦΦ  
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с  

άDŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳέ  YŀǘƘȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ IƻƭȅƘŜŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳŜ ōǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YŀǘƘȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ L ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƭŜǘƻƴΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘŜǊ /ƛǘȅΦ  5ŀŘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎǊŜŜƴƎǊƻŎŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aǳƳ ǿŀǎ ŀ /ƭŜǊƪΦ  aȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻǿǎΣ ƘŜƴǎΣ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ƎŜŜǎŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǊƛŘŜ ƘƛƳ ǳƴǝƭ ƘŜ Ǝƻǘ ŦŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƳŜ ƛƴ ŀ ŘƛǘŎƘΗ   
 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŘŀŘΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пмΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  L ƘŀǾŜ ŀ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ DǊŀƘŀƳΣ ǿƘƻ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 
 
!ǘ ǎŎƘƻƻƭ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇƻǊǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǘōŀƭƭΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ  aȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻƻƭΦ  L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǎǿƛƳ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ²w!C ōǳǘ 5ŀŘ ǎŀƛŘ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜέ - L ǿŀǎ му ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ  wŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ ƘŀǘŜŘ ƛǘ ǎƻ ƭŜƊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƧƻōΦ  L ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ  Lƴ мфтс L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ŀ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
ŀ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊΦ  !ǘ ƭŀǎǘ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦ  L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 
 
aȅ .ƻǎǎΣ wƻōƛƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƭŀǿ ŜȄŀƳǎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬǊƳ ǿƻǳƭŘ ǇŀȅΦ   !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴ мфуп L ōŜŎŀƳŜ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŜƎŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ [ŀǿȅŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ [ŀǿȅŜǊΣ L ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƭŜǎ ŦƻǊ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǳƴǝƭ ƘŜŀŘ-ƘǳƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǘƘŜ ŬǊƳǎ  ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬƭŜǎ - 
ǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 
 
L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ǾƛŎŀǊΣ wŜǾΦ [ŜƻƴŀǊŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ƛƴ YŜǧƭŜǿŜƭƭΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜΣ L ŦƻǳƴŘ DƻŘΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōǳǘ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ YŜǧƭŜǿŜƭƭΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ DƻŘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ŬǊǎǘ ǘƻ 5ŀǾŜ ƛƴ мфтр ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  9ŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ƛƴ мфуфΦ 
 
aȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻ aƛƪŜ ǿƘƻ L ƳŜǘ ƻƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŘŀǘŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мффр ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  {ŀŘƭȅ aƛƪŜ ŘƛŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΦ  aƛƪŜ ǿŀǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΦ  {ǳŜ !ƭǘǊŜŜ 
ƻŶŎƛŀǘŜŘ ŀǘ aƛƪŜΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ мфтр ŀƴŘ нлмуΣ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
YŜǧƭŜǿŜƭƭΦ  bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅ - ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  !ƊŜǊ aƛƪŜΩǎ ŘŜŀǘƘ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ IƻƭȅƘŜŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ άŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘέΦ 
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L ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ  L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ /ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ άhǇŜƴ ǘƘŜ .ƻƻƪέ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ IƻƭȅƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ !ƳƭǿŎƘ ŀƭǎƻΦ 
 
!ƊŜǊ aƛƪŜΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ L ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ŀƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ IƛƳ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƛŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  L ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎ ōǳǘ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ 
IƛƳΦ 
 
aȅ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ wŀƴƎŜΦ  ±ŜǊȅ ƳǳŎƘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ŦŀǊΣ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ- 
 
wŜǾΦ [ŜƻƴŀǊŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ƴŀƴ ǎŀŘƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿƘƻ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ YŜǧƭŜǿŜƭƭ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ Ƴȅ tŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘΦ 
 
LŦ wƻōƛƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ [ŀǿȅŜǊΣ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ 
Ƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴΦ 
 
bŜȄǘ ƛǎ {ǳŜ !ƭǘǊŜŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ Ŝŀǎȅ ƎƻƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ {ǳŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜΦ 
 
Lƴ нлмп aƛƪŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ bŜƛƭ ŀƴŘ ±ŜǊƴŀ WƻƘƴǎƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ±ŜǊƴŀ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΦ 
 
 L Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ άIƻƭȅƘŜŀŘ CŀƳƛƭȅέΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IƻƭȅƘŜŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  !ǘ ƭŀǎǘ L Ŏŀƴ ōŜ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ƧǳŘƎŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
L ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ [ƭŀƴŦŀŎƘǊŀŜǘƘ ǿƛǘƘ CǳŘƎŜ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 
[ŀōǊŀŘƻǊ ŀƴŘ /ƻŎƻ Ƴȅ ŀŘƻǇǘŜŘ Ŏŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ƭƻǳƴƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŀǘ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ wŀƴƎŜΦ 
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у  

bŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘΗ 
 

L ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ŦƻǳǊΦ 9Ƴŀƛƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴƭȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜǾŘƴŎǎƛǎǎƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  DƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 

#ÈÕÒÃÈ Ψ 

#ÈÕÒÃÈ Χ 

#ÈÕÒÃÈ Ω 

#ÈÕÒÃÈ Ϊ 

mailto:revdncsissons@gmail.com
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{ƛŀƴ [ƛǎǘŜǊ-hǿŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƻǿƴƛŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ [ƭŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ŀǇŜƭ ½ƛƴŎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ Ǿƛŀ /±{/ ŦƻǊ ϻрллΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŜǾŜǊȅ .ǊƻǿƴƛŜ 

ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ōŀŘƎŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.ǊƻǿƴƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ 

.ǊƻǿƴƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŀ ŦǊƻƳ tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ [ƭŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǇǇȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘΦ  ¢ƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǊƻŎƪȅ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Řŀȅ ς ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜΧ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ψǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΩ ōŀŘƎŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ 

ǎŀŦŜƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ DǳƛŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ōŀŘƎŜΦ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ 

wŀƛƴōƻǿǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳōƛƭŜŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿŜŜƪ ǿŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴ ½ƻƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ atΣ wƻōƛƴ aƛƭƭŀǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΗ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ wŀƛƴōƻǿǎΣ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ wŀƴƎŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀ Cǳƴ 5ŀȅ ŀǘ CŜƭƛƴ .ŀŎƘ ƴŜŀǊ /ŀŜǊƴŀǊŦƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ƻŦ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ CŜƭƛƴ .ŀŎƘ ŦƻǊ ŀ Ψ/ŀƳǇ ƛƴ ŀ 5ŀȅΩΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ǘŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŬǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ όŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻŀǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΗύΣ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ǝƛŀƴǘ ōǳōōƭŜ ǿŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜǎΗ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ .ǊƻǿƴƛŜ tǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ǊƻǿƴƛŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ōŀŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ но ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŀŘƎŜǎΣ см ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘŜǊ ōŀŘƎŜǎΣ 

мн ǘƘŜƳŜ ŀǿŀǊŘǎΣ м DƻƭŘ !ǿŀǊŘΣ н {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ р .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘǎΦ 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿǎ ς DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴ [ƭŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴ ŀƴŘ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ϻсллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ƛƴ ²ŀƭŜǎ Ǿƛŀ /±{/ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǳƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƎƛǊƭΣ Ǌǳƴ ǘǊƛǇǎ ŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎƛǊƭ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ .ǊƻǿƴƛŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ .ŀŘƎŜ .ƻƻƪΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ 



IŀǊǾŜǎǘ нлнн 

мм  

DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊΣ 

[ƭŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴ ŀƴŘ .ŀƴƎƻǊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ŦǊƻƳ {ƛŀƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ .ŀƴƎƻǊ ŀƴŘ [ƭŀƴπ

ŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴ .ǊƻǿƴƛŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ CŜƭƛƴ .ŀŎƘΣ DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ /ŀŜǊƴŀǊŦƻƴπ

ǎƘƛǊŜΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ /ŀŜǊƴŀǊŦƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

н ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǎǘŜƭǎΣ ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇƛǘΦ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜƭ ½ƛƴŎ 

{ǘ  WƻƘƴΩǎ .ŀƴƎƻǊ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  



IŀǊǾŜǎǘ нлнн 

мн  

¢ƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ Wǳƭȅ ǎŀǿ /ŀǇŜƭ ½ƛƴŎϥǎ ŬǊǎǘ ϦŦǳƭƭ ƻƴ Ϧ tƭƻǳƎƘπ
Ƴŀƴϥǎ [ǳƴŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мнΦолΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǉǳŜǳƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇǎ ό.ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴύ ōǊŜŀŘǎΣ 
ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ /!Y9{Η  
 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǘǳƴƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻƻΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ [ǳƴŎƘ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ  
 

tƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ [ǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ 

 ŀǘ /ŀǇŜƭ ½ƛƴŎΣ [ƭŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴ 

.ȅ .ŀǊōŀǊŀ ¢ƻǧƭŜ 

/ŀǇŜƭ ½ƛƴŎ  

[[ŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴ 



IŀǊǾŜǎǘ нлнн 

мо  

¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ WǳōƛƭŜŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ǊŜȄƘŀƳ ǘƻ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ мсǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ 
нƴŘ hŎǘ нлнн ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ǘƘŜ 
ŘƻǳōǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊǳƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΧ  

! WǳōƛƭŜŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ рлǘƘ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ¦w/ 
ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ǊŜȄƘŀƳ ǘƻ 
tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊΦ 9ŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŦƻƻǘΣ ōǳǎΣ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ŎŀǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ƻŦ [ƛŦŜΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ǝƳŜ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ DƻŘΦ ²ƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ōŜŀǳǘȅΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ .ǳǘ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘΦ ¸Ŝǘ DƻŘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎΣ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎΦ wŜōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ 
ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ !ƴŘǊŜǿΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ¦w/ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƻ ƘŀƴŘ-ŎŀǊǾŜ ǘƘƛǎ ōƻǿƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀǎ 
ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΣ 
ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳΦ aŀȅōŜ ƎǊŀō ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻƻΦ .ŜŎƻƳŜ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  

{ǘ tŀǳƭΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ǘ tŀǳƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ [9t ό[ƻŎŀƭ 

9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦w/ ǘƘƛǎ 

!ǳǘǳƳƴ ǿƛǘƘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǿȅ ǘƻ 

tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ /ƻƴǿȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻŀǎǘ ǇŀǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀƭƪ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘŜǊ ƻǊ Wǳƭƛŀƴ 

.ƻƴƴŜōŀƛƎǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ōȅ wŜǾΩŘ bƛŎƪ {ƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ  

 

 

0ÒÅÁÃÈÅÒ 

ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ 

ÌÏÃÁÌ  

5ÎÉÔÅÄ 

2ÅÆÏÒÍÅÄ 

#ÈÕÒÃÈÅÓ  

ÅÁÃÈ ÍÏÔÈ 
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мп  

{ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ²ŜŜƪŜƴŘΦ 

 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƛƴ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƭȅΦ  

hƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǳǎ ƘŜǊŜ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǳƭŀƘ ōǊŀǎǎ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜŜƴ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘǳƴŜǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ƧǳƛŎŜΣ tƛȊȊŀ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  hǳǘǎƛŘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻŀǎǝƴƎ 

ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ό ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΗύ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ  ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǊŀƊǎ 

ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  tŀǳƭƛƴŜ ŀƴŘ ½ƻȅŀ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ōǳƎ ƘƻǘŜƭǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ  ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ 

ŎƘŀǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǘŜƴǘǎΦ   

²Ŝ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ŎƻƻƭŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾΩŘ /ƘǊƛǎ DǊŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мон ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ tŜƴƳŀŜƴƳŀǿǊΦ  



IŀǊǾŜǎǘ нлнн 

мр  

!ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

²ƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

!ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŦƻǊ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇǎ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

IŜǊŜ wŜǾΩŘ Wƻŀƴ ²ŀǊƴŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 

   !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƛǊŎǳƛǘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ WǳƭȅΣ ǿƘƻƭŜ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ 5ŜōōƛŜ ¢ƘǊƻǿŜǊ ό../ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎύ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмн ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŀƎŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ƴƻ-ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .wC ό.ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ ǿŜ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΩŘ {ŀƭƭȅ wŜŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ !ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ  

 CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΣ Wŀƴ .ǊƛƎƘǘƳŀƴΣ !ƴƴŜ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ 

WƻƴŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ȊƻƻƳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CǊƻƳ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǘ фΦллŀƳ  ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƻƴ  ȊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ {ǳŜ 9ŎƪŜǊǎƭŜȅ ŦƻǊ tƭŀǎ DŀǊƴŜŘŘ /ŀǊŜ IƻƳŜ ƻƴ !ƴƎƭŜǎŜȅΣ Wƻŀƴ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǎƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ [ƭŀƴŘǳŘƴƻΣ ŀƴŘ wƻȅŎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 hǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ όaŜǘƘƻŘƛǎǘ ƻǊ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭύ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

/ƘŀǇƭŀƛƴΣ ŦƻǊ м Řŀȅ ŀǎ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ !ƴƴŀ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ 

!ƴƎƭŜǎŜȅ ŀƴŘ ƛƴ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ²ŀƭŜǎΦ  

           LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ мр ƳƛƴǳǘŜ 

ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ ƻǊ wƻȅŎŜ ²ŀǊƴŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ 

лмпфн снмлнпΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ƧǊǿ-ǊǘŘǇŜƴϪǳǿŎƭǳōΦƴŜǘ  

                                                                                                      Wƻŀƴ ŀƴŘ wƻȅŎŜ ²ŀǊƴŜǊ 

¢ƘŜ !ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ tǊŀȅŜǊ 
 

CŀƛǘƘŦǳƭ DƻŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜΦ /ƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳŎƘΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŀƎŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ǘƻ 

ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΣ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
 

!ƳŜƴ 
 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .wC !ƴƴŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ²ŜōǎƛǘŜ 



IŀǊǾŜǎǘ нлнн 

мс  

!ƳƭǿŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƭƭǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ !ƳƭǿŎƘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ tƻǎǘ /ƻǾƛŘΣ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

!ƊŜǊ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ /ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƴƎƭŜǎŜȅ 

DƻƻŘ DƛƊǎ {ƘƻǇ ŀƴŘ /ŀŦŞΦ 

hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŜƴƧƻȅ ŎŀŦŞ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ 

ǊŜŀƭ /ŀŦŞ ƛǘΩǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΣ ŀƴŘ WƻƘƴ Iŀȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜƴ IŜŀǘƘŜǊ tŀǊǊȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŀǎƪŜŘ 5ŀǾƛŘ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǘ IŀŦŀƴ /ŜŦƴƛΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪ ƛƴ [ƭŀƴƎŜŦƴƛ όƴŜȄǘ ǘƻ [ƛŘƭǎΩύ 

{ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪ м ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻǇΣ ǿŜŜƪ о ƛƴ IŀŦŀƴ /ŜŦƴƛΣ н ŀƴŘ п ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ǿŜŜƪ рΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 9ŘŘȅ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ .ƛǊŎƘŀƭƭΩǎ ōŀǊƴ ƛƴ ¢ȅƴȅƎƻƴƎƭΣ .ŜƴƭƭŜŎƘΗ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ- ƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƛƪŜǎ ƛǘ ςōǳǘ ǿŜΩǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ WƻƴŜǎΩǎ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ                                                   

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ά/ƻǾƛŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜέΣ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƛȄΦ 

hƴ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ όǎƛǎǘŜǊ {ǳŜΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅύ ǿŜ ƘŀŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ- ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ![[ ²9 /!b ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

CƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜ- /ƻǾƛŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ- ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴΗ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻмллл ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ  
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ό¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ύ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 

   5ŀǾƛŘ ŀƴŘ [ƛȊ WƻƴŜǎ 


